
Zo trek je jonge superhelden 
aan



”We vinden ze niet” 
– elk kantoor ooit

Jonge professionals, de superhelden 
van jouw kantoor van morgen. 

Hoe trek je ze aan? 
Hoe houd je ze vast? 



Wie ben ik…

Marjan Heemskerk MSc RA
The happy financial
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★ De krapte op de arbeidsmarkt is geen 
tijdelijk probleem

★ Wat zoekt jong talent echt?
★ Jong talent aantrekken: tijd voor actie!

Zo trek je jonge 
superhelden aan



De ernst van het 
probleem

Tekort finance 
professionals in 2030

60.000

Obv PWC Young Professional 
Attractiveness Monitor 2024

Accountants NBA tussen 
de 51-60 jaar (2024)

29%

Uitstroom jong 
professionals 

1
Kantoren ervaart nu al 

personeelstekort

67%
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https://docs.google.com/file/d/1YbZDs5El7AgpSA1sl1X09se9XHieB2mV/preview


Onderzoek doen op TikTok – wat vinden jonge professionals 
van de accountancy?
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6 redenen waarom jonge 
accountants afhaken

1. Onvoldoende gehoord, gesteund of 
geïnspireerd 

2. Hoge werkdruk, weinig autonomie, weinig 
zingeving

3. Na busy season: burn-out of exit
4. Mismatch tussen realiteit en verwachtingen
5. Weinig aantrekkingskracht van het beroep
6. Bedrijfsleven betaalt beter
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1. Autonomie en eigenaarschap
2. Zinvol werk > stabiel werk
3. Feedbackcultuur vs jaargesprek
4. Gen Z is niet lui
5. Geen ”nummertje” zijn
6. Werk ≠ leven
7. Waarden zijn belangrijk
8. Ondernemend 
9. Verwachtingen waarmaken 

10. Goed salaris

Top 10: dit zoekt jong 
talent écht
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1. Flexibiliteit = geen luxe, maar vereiste
2. Ontwikkeling op nr.1
3. Bied betekenis – geen bullshit
4. Geen ellenlange functie-eisen
5. Vervang hiërarchie door betrokkenheid

5 basis voorwaarden 
die je wil bieden



 

Laat zien wat jouw kantoor uniek maakt

★ Stop met standaard vacature teksten.
★ Cultuur is geen pinpongtafel



 

Laat zien wat jouw kantoor uniek maakt

★ Stel jezelf de vraag: ‘Wat zou ik hier missen als ik morgen ergens anders ging werken?’ 



Hoe bereik je ze? 

★ Ga naar hun eigen kanalen
★ Laat werknemers aan het woord
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Wat kun je vandaag al doen?

★ Jong talent wil: échte kansen, ruimte, groei en 
betekenis

★ Dus…. waar begin je morgen?



Jonge super helden trek je aan… 
door er zelf één te zijn



Wil je zien hoe ik dat zelf doe?

Kijk dan eens op the happy financial op Instagram, TikTok, 
Facebook, YouTube, Pinterest en thehappyfinancial.com

@thehappyfinancial
Website: www.thehappyfinancial.com



Einde van de presentatie


